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LE TERRITOIRE D’INTERVENTION
DE PARIS CDG ALLIANCE

Historiqguement, le territoire d’intervention du GIP Paris
CDG Alliance se limitait au bassin d’emploi du Grand
Roissy-Le Bourget (cf. Cartographie). Depuis 2023, le
territoire cceur d’intervention du GIP s’est élargi afin
d’inclure, en plus du bassin d’emploi Grand Roissy-Le
Bourget, le bassin d’emploi Nord-Est Seine-et-Marne'
(cf. Cartographie).

Le Grand Roissy — Le Bourget (GRLB) et le Nord-Est 77
(NE77) ne sont pas des divisions administratives mais
des zones géographiques présentant une cohérence
économique. Aussi, ces bassins demploi, initialement
créés par la région lle-de-France entre 2018 et 2019
regroupent un ensemble de communes dans lesquelles
la majorité des actifs résidents y travaillent. Dés lors, il
constitue le périmetre de référence pour identifier les
besoins en emploi et en compétences, pour animer et
coordonner les acteurs de I'emploi de la formation et du
développement économique, mais aussi pour mettre en
oceuvre a cette échelle territoriale, les politiques publiques
européennes, nationales et régionales en la matiére.

/OBSERVATOIRE
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CARTOGRAPHIE : LE TERRITOIRE D’INTERVENTION DE PARIS CDG ALLIANCE
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1. Dans la définition du territoire coeur d’intervention de Paris CDG Alliance, nous ne retenons pas le périmetre du bassin d’'emploi Nord-Est 77 tel qu’il fut défini en 2019 par la région lle-de-France mais un autre périmeétre
présenté par TANCT regroupant les trois intercommunalités Plaines-et-Monts-de-France, Pays-de-Meaux et Pays-de-I"Ourcq (Membres de Paris CDG Alliance). Contrairement au périmétre 2019 de la région, le périmeétre
que nous retenons regroupe I'ensemble des communes de la CA Pays-de-Meaux et exclu les communes appartenant a la CA Coulommiers Pays-de-Brie.
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LE GRAND ROISSY - LE BOURGET (GRLB)

Le bassin d’emploi Grand Roissy - Le Bourget constitue
un territoire stratégique au regard du potentiel de
développement et des projets qu’il concentre. Grace
aux deux aéroports présents sur son territoire, le bassin
GRLB est connecté a I'Europe et au monde. Réparti sur
trois départements demprise, la Seine-et-Marne, la
Seine-Saint-Denis et le Val d’Oise. Le bassin d’emploi
GRLB regroupe 50 communes bordant les 2 aéroports
et réparties au sein de la Communauté d’Agglomération
Roissy Pays de France (42 communes) et de I'Etablissement
Public Territorial Paris Terres d’Envol (8 communes).

LE NORD-EST SEINE-ET-MARNE* (NE77)

Le bassin demploi du Nord-Est Seine-et-Marne se
distingue comme un poéle stratégique de développement
économique et daménagement. Bénéficiant d’une
position idéale aux portes de |lle-de-France, ce territoire
est relié au reste de la France et de I'Europe grace a
ses infrastructures routiéres et ferroviaires. Comme son
nom l'indique, ce bassin d’emploi situé au nord-est de la
Seine-et-Marne regroupe 68 communes du département
réparties au sein de la communauté de communes Plaines
et Monts de France (20 communes), la communauté
d’agglomération du Pays de Meaux (26 communes)
et la communauté de communes Pays de I'Ourcq (22
communes).

Il accueille deux aéroports d’envergure internationale :

e Paris Charles de Gaulle, le 2° aéroport européen en
trafic passagers et en trafic de marchandises avec plus
de 70 millions de passagers et 1,8 million de tonnes de fret
avionné en 20242

e | e Bourget, 1°" aéroport européen d’affaires avec plus de
57 000 mouvements en 20243

Egalement labellisé Territoire d’industrie depuis 2018,
le bassin d’emploi Grand Roissy - Le Bourget est
'un des territoires choisis pour porter 'ambition de
réindustrialisation de I'économie frangaise et francilienne.

Ce territoire abrite une population de 729 000 habitants
dont 333 000 actifs (cf. Tableau 1, page 3, Insee 2021), et
293 559 salariés privés répartis dans 18 856 établissements
(cf. Tableau 2, page 3, Acoss 2024).

Ce territoire en développement accueille une diversité
d’activités économiques, allant de la logistique a I'industrie,
en passant par le commerce, l'agriculture et les services.
Labellisé Territoire d’industrie en 2023, le développement
économique du bassin d’emploi sera marqué par la
création d’entreprises et d’emplois dans ce secteur afin
de répondre a 'ambition de réindustrialisation de I'lle de
France et du pays.

Le bassin d’emploi compte 151 000 habitants dont 75 000
actifs (cf. Tableau 1, page 3, Insee 2021), et 29 796 salariés
privés répartis dans 3 324 établissements (cf. Tableau 2,
page 3, Acoss 2024).

\

Ensemble, les bassins demploi du Grand Roissy-Le Bourget et du Nord-Est Seine-et-Marne jouent un
réle clé dans I'économie francaise et francilienne. lls représentent 7,1% des habitants de la région lle-de-
France (cf. Tableau 1, page 3, Insee 2021) et 6,2% de ses salariés privés (cf. Tableau 2, page 3, Acoss 2024).

UNE POPULATION LOCALE PLUS JEUNE QUE LE RESTE DE LA REGION,
AVEC PLUS D’OUVRIERS ET D’EMPLOYES, ET MOINS DE CADRES

En comparaison avec les données régionales, le territoire
d’intervention du GIP Paris CDG Alliance posséde une
population plus jeune. En effet, 42,9% des habitants
du territoire ont moins de 30 ans contre 39,3% pour la
moyenne régionale. Il est également intéressant de noter
que les ouvriers et les employés sont surreprésentés

2. Source : Groupe ADP
3. Source : Groupe ADP
4. Définition cf. page 1

parmi les habitants du territoire, ils sont respectivement
14,2% et 20,4% contre 8,3% et 15,8% pour I'lle-de-France.
A linverse, les cadres sont fortement sous-représentés
parmi les habitants des bassins d’emploi du GLRB et du
NE77 (6,7% contre 19,0% pour la région).
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TABLEAU 1: REPARTITION DES HABITANTS DU TERRITOIRE PAR SEXE, AGE ET CA-

TEGORIE SOCIO-PROFESSIONNELLE

Grand Roissy - Le Bourget Nord-Est 77 GRLB + NE77 lle-de-France

Effectif Répartition % Effectif Répartition % Effectif Répartition % Effectif Répartition %
Homme 359110 49,2% 74 135 48,9% 433 245 49,2% 5950220 48,3%
Femme 370 656 50,8% 77 551 51,1% 448 207 50,8% 6367 059 51,7%
Total 729 766 100% 151 686 100% 881 452 100% 12 317 279 100%
0-14 ans 168 684 23,1% 33018 21,8% 201 703 22,9% 2359582 19,2%
15-29 ans 147 522 20,2% 29145 19,2% 176 667 20,0% 2473843 20,1%
30-44 ans 150 102 20,6% 31889 21,0% 181991 20,6% 2601 346 21,1%
45-59 ans 136 363 18,7% 29793 19,6% 166 156 18,9% 2370687 19,2%
60-74 ans 88259 12,1% 19 245 12,7% 107 504 12,2% 1646 270 13,4%
75 ans et plus 38835 5,3% 8596 5,7% 47 431 5,4% 865 551 7,0%
Total 729 766 100% 151 686 100% 881452 100% 12317 279 100%
Population 15 ans ou plus Hommes 275470 48,8% 57 236 48,3% 332 706 48,7% 4765 051 47,7%
Population 15 ans ou plus Femmes 288 968 51,2% 61 356 51,7% 350324 51,3% 5222565 52,3%
Total 564 438 100% 118 592 100% 683 030 100% 9 987 616 100%
Agriculteurs exploitants 148 0,0% 271 0,2% 418 0,1% 5600 0,1%
Artisans, Comm., Chefs d'entr. 18 348 3,3% 3688 3,1% 22036 3,2% 332841 3,3%
Cadres, Prof. intel. sup. 35511 6,3% 10378 8,8% 45 888 6,7% 1900 614 19,0%
Prof. intermédiaires 81424 14,4% 22034 18,6% 103 458 15,1% 1581987 15,8%
Employés 114 962 20,4% 24 076 20,3% 139 038 20,4% 1576 027 15,8%
Ouvriers 82972 14,7% 14 265 12,0% 97 237 14,2% 824 251 8,3%
Retraités 93 830 16,6% 23178 19,5% 117 009 17,1% 1905 758 19,1%
Autres 137 243 24,3% 20702 17,5% 157 946 23,1% 1860539 18,6%
Total 564 438| 100% 118 592 100% 683 030 100% 9987 616 100%

Source : Insee — Recensement de la population 2021

LES SECTEURS D’ACTIVITES ECONOMIQUES® PORTEURS DES BASSINS D’EMPLOI
DU GRAND ROISSY - LE BOURGET ET DU NORD-EST SEINE-ET-MARNE

Les deux bassins d’emploi regroupent 323 355 salariés
privés répartis au sein de 22 180 établissements ce qui
représente 6,2% des salariés privés de la région et 5,2%
des établissements.

Léconomie du GRLB repose fortement sur l'activité des
aéroports Paris-CDG et Paris - Le Bourget. En effet, 20%
de 'emploi du territoire est concentré dans le secteur AAA
(Aérien, Aéroportuaire et Aéronautique) et 12,1% dans le
secteur de la logistique alors qu’a I'échelle de la région ces

secteurs représentent moins de 3% des emplois pour le
AAA et 4% pour la logistique.

Pour le bassin demploi NE77, les secteurs qui
comptabilisent le plus d’emplois salariés privés® sont ceux
du BTP et de I'Industrie avec 12,9% et 11,2% des emplois
contre 9,7% et 6,7% pour I'lle de France. Le commerce
est également un secteur structurant du bassin d’emploi
et représente en cumulé 15,9% des emplois contre 13,2%
pour 'lle de France.

TABLEAU 2 : REPARTITION DU VOLUME D’EMPLOIS SALARIES PRIVES DU TERRITOIRE

PAR SECTEURS ECONOMIQUES

GRLE NETT GRLE +ME77 lle-de-France GRLB +NE77 / IDF
Secteurs effectif part en % effectif part en % effectif part en % effectif part en % part en %
A - AAA - Trans port agrien 41028 14,0% o 0,0% 41025 12.7% 51884 1,0% 79,1%
B - AAA - Services aéroportuaires 18608 6,3% az 0,3% 18 690 5.8% 58276 1,1% 32,1%
C - AAA - Industrie aéronautique 2211 0,8% [1] 0,05 2211 0,7% 35579 0,7% 6,2%
D - Logistique 35378 12.1% 2300 7. 7% 37678 11, 7% 159 236 3.8% 18,9%
E - Commerce B2B 15182 6,5% 1540 5.2% 20722 &6.4% 302 658 5.8% 6.8%
F - Commerce B2C 22141 7.5% 3201 10,7% 25342 78% 385270 7 4% 6,6%
G - Hitellerie Restauration Tourisme 13504 4,6% 1584 5.3% 15088 4,7% 372722 7. 2% 4,00
H - Industrie 14115 4,8% 3345 11.2% 17 460 54% 347852 6.7% 5,00
|- BTP 30572 10,4% 383 12,9% 3406 10.6% 500783 9.7% 6,9%
J - Sante 11485 3.9% 2254 7.6% 13718 4,2% 300983 5.8% 4,6%
K - Sdreté-sécurité 11213 3,8% 936 3,1% 12148 3.8% 95299 1,8% 12, 7%
L - Nettoyage 12876 4,4% 1081 3,6% 13857 4,.3% 175441 3.4% 8,0%
M - Autre 61265 20,9% 9639 32,3% 70504 21.9% 2360036 45,5% 3,0%
Total général 293 559 100% 29796 100% 323355 100% 5186 129 100% 6,2%
Source : Données ACOSS - URSSAF 2024
5. Définis par la méthodologie Paris CDG Alliance cf. Annexes
6. Mise a part la catégorie «Autres» Pa ris CcDG
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LES BASSINS D’EMPLOI GRLB ET NE77, CREATEUR D’EMPLOIS ET D’ENTREPRISES

Les données 2024 de ’ACOSS mettent en avant le rebond
du volume de I'emploi salarié privé depuis 2020 sur les
deux bassins d’emploi. Celui-ci s’explique en partie par
la reprise du trafic aérien a la suite de la crise Covid qui
a entrainé la reprise économique. On retrouve la méme

dynamique au niveau régional et national. A noter qu’en
2024, laugmentation de I'emploi salarié privé sur le
territoire est supérieur a celle que l'on retrouve au niveau
régional, comme c’était le cas avant 2020 et la crise Covid
(cf. graphique 1, page 4).

Graphique 1 : Evolution du volume
d'emploi salarié privé depuis 2015 -
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Concernant I'évolution du volume d’établissements privés
sur le territoire, celle-ci est en constante augmentation
depuis 2015 et largement supérieure a l'augmentation
moyenne régionale (cf. graphique 2, page 4).

Indicateurs de la bonne santé économique du territoire,
les augmentations du volume d’emplois et d’entreprises
devraient se poursuivre dans les années a venir grace a de
nombreux projets majeurs qui vont impacter et structurer
le territoire a I’lhorizon 2025-2030 :

e |les projets qui découleront de la consultation CDG &
Vous menée par le Groupe ADP et qui auront un fort
impact sur le développement économique de l'aéroport
Paris-CDG et son écosysteme.

Parallelement, les projets de transports affecteront le
territoire, aussi bien le Grand Paris Express, qui desservira
le territoire avec 12 stations sur les futures lignes 16 et 17
d’ici a 2030, que le projet CDG Express reliant Paris Gare
de I'Est a I'aéroport de Paris-CDG, a partir de 2027. A cela
s’ajoutent la construction de la ligne Roissy-Picardie, le
projet de ligne 19 et la mise en place des lignes de bus
BHNS. Ces projets de transports auront un impact positif
sur la mobilité des personnes et des marchandises a
travers les deux bassins d’emploi, renforgant leur statut
de territoires interconnectés et fortement intégrés dans
le tissu régional.

CONCLUSION

Lesbassinsd’emploi Grand Roissy — Le Bourget et Nord-Est
Seine-et-Marne forment un territoire d’intervention a la fois
stratégique et dynamique. Leur connectivité internationale,
grace aux aéroports de Paris-CDG et du Bourget, s’appuie
sur un réseau routier et ferroviaire performant qui les lies
étroitement a I'Europe et au monde. Cette accessibilité
s’accompagne d’une jeunesse démographique marquée
et d’'une structure socioprofessionnelle riche en ouvriers
et employés, soutenant une économie locale diversifiée :
AAA, Logistique, Industrie, BTP, Commerce et Agriculture.
Labellisés Territoires d’industrie, ces bassins jouent un role
clé dans la relance industrielle de la région lle-de-France
et concentre déja un fort potentiel de création d’emplois
et d’entreprises.

e |a densification de zones d’activités déja existantes
comme Paris Nord 2

e |a création de nouvelles zones d’activités comme Sevran
Terres d’Avenir, 'emprise PSA ou encore le développement
de nouvelles zones industrielles

e |e développement de Agoralim qui va dynamiser la filiere
agricole

e |a réalisation du projet Aérolians Paris ©, sur la commune
de Tremblay-en-France qui prévoit la création de 15 000
a 20 000 emplois

Par conséquent, le besoin en main d'ceuvre sera plus
important dans de nombreuses filieres ou il est déja fort
(BTP, hotellerie-restauration, sécurité-sureté, services
aéroportuaires, industrie ...) & court, moyen et long terme.
Une forte tension sur le marché du travail est a anticiper
pour ces filieres, avec le risque de ne pas trouver le volume
de main d'ceuvre qualifiée/compétente suffisante pour
absorber les besoins.

A I'horizon 2025-2030, la trajectoire de croissance déja
amorcée se renforcera avec la mise en service du Grand
Paris Express, du CDG Express et de nouveaux projets
de zones d’activités (Sevran Terres d’Avenir, Aérolians
Paris, Agoralim, etc.). Ces infrastructures, associées a une
reprise de I'emploi privé plus soutenue que la moyenne
régionale, augurent d’une attractivité renforcée pour les
investisseurs et d’'opportunités accrues pour les habitants.
Face a ces perspectives, la mobilisation coordonnée des
acteurs de I'emploi, de la formation et du développement
économique sera déterminante pour répondre aux besoins
en compétences et consolider I'avenir de ces territoires
moteurs de la croissance francilienne.

Paris CDG Alliance
Batiment Aeronef, entrée B
Rue de Copenhague
93290 Tremblay-en-France

@ Paris CDG Alliance
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ANNEXES :

TABLEAU : SECTEURS ECONOMIQUES ET CODE NAF ASSOCIES - METHODOLOGIE
PARIS CDG ALLIANCE

A - AAA - Transport aérien 5110Z, 51212, 773572

B - AAA - Services aéroportuaires 52237, 56294, 5629B

C - AAA - Industrie aéronautique 30302, 33162

D - Logistique 4941A, 49418, 5210A, 52108, 52217, 52244, 5224B, 52294, 52298, 53102, 53202, 77127

46117, 46124, 4612B, 46137, 46147, 46157, 4616Z, 4617A, 46178, 46187, 46194, 4619B, 46217,
46227, 46232, 46247, 46317, 46324, 4632B, 4632C, 46337, 46347, 46357, 46362, 46372, 46384,

E - Commerce B2B 4638B, 46304, 4639B, 46417, 46427, 46437, ABA4Z, 46457, 46467, ABATZ, 46482, A6497, 46517, 46527,
46612, 46622, 46637, 46642, 46657, 46667, 46694, 46698, 4669C, 46717, 46727, 46734, 46738,
46744, 4674B, 46752, 46762, 46772, 46902

4711A, 4711B, 4711C, 4711D, 4711E, 4711F, 47194, 47198, 47217, 47227, 47232, A724Z, 47257,
47262, 47292, 47307, 47412, 47427, 47437, 47517, 47524, 47528, 47532, 47542, 47594, 47598, 47612,
47622, 47632, 47647, 47652, 47717, 47724, 47728, 47732, 47742, 47752, 47762, ATT7Z, 47784, 47788,
4778C, 47792, 47812, 47822, 47892, 47914, 47918, 47994, 47998

F - Commerce B2C

55102, 55202, 5530Z, 55907, 5610A, 56108, 5610C, 56212, 5630Z, 68208, 791127, 79127, 79902,

G - Hotellerie Restauration Tourisme
82302, 90042

08117, 08127, 08917, 08997, 09107, 10117, 10127, 1013A, 1013B, 10327, 10398, 1051A, 10527,
1061A, 10627, 1071A, 1071B, 1071C, 1071D, 10727, 1073Z, 10827, 10837, 10847, 1085Z, 10887,

H - Industrie
11012, 13207, 13302, 13917, 13927, 13937, 13947, 13952, 13997, 14117, 14127, 14137, 14147, 14197,
14397, 15127, 16108, 16217, 16232, 16247, 16292, 17117, 17127, 1721A, 17218, 1721C
09907, 1610A, 23517, 23627, 23647, 23657, 23697, 4110A, 41108, 4110C, 41100, 4120A, 41208,
|_BTP 42117, 42127, 4213A, 42138, 42217, 42227, 42917, 42997, 43117, 43124, 43128, 43137, 4321A,

4321B, 43224, 43228, 43294, 43298, 43312, 43324, 43328, 4332C, 43337, 43347, 43397, 4391A,
4391B, 43994, 43998, 4399C, 43990, 4399E, 7111Z, 7112A, 71128, 74904, 77327

21102, 21207, 2660Z, 32504, 32508, 721127, 72197, 86102, 86217, 86224, 86228, B622C, 86232,
J- Santé 8690A, 8690B, 8690D, 8690E, 8690F, 8710A, 8710B, 8710C, 87204, 8720B, 8730A, 87308, 8810A,
8810B, 8891B

K- Sareté-sécurite 80102, 80202

L - Nettoyage 81217, 81227,8129B

01112, 01127, 01132, 01147, 01152, 01162, 01192, 01212, 01227, 01232, 01242, 01252, 01262, 01272,
01287, 01292, 01302, 01417, 01427, 01432, 01442, 01452, 01462, 01472, 01492, 01502, 01612, 01622,
0163Z, 01642, 01702, 02102, 02202, 02302, 02402, 03112, 03127, 03212, 03222, 05102, 05202, 06102,
06202, 07102, 07212, 07292, 08927, 08932, 10202, 10312, 10394, 10414, 10418, 10422, 10518,
1051C, 1051D, 10618, 10817, 1086Z, 10912, 10922, 11024, 11028, 11032, 11042, 11057, 11062,
1107A, 11078, 1200Z, 13102, 13962, 14207, 14312, 15117, 15202, 16222, 17247, 1910Z, 19202, 20134,
2015Z, 20172, 2020Z, 20537, 20607, 22112, 23142, 23202, 23317, 23327, 23432, 23447, 23497, 23527,
24107, 24327, 24347, 24417, 24437, 24447, 24462, 24527, 24537, 25297, 25302, 25402, 25717, 25912,
26207, 26527, 2680Z, 27517, 28237, 28247, 28302, 28927, 30117, 30127, 30402, 30912, 30927, 30992,
32117, 32407, 3514Z, 35217, 35237, 45117, 45192, 45204, 45208, 45312, 45327, 45407, 49107, 49207,
49317, 49322, A930A, 49398, 4939C, 4941C, 49427, 49502, 50102, 50202, 5030Z, 5040Z, 51227,
52227, 58117, 58127, 58137, 58147, 58197, 58217, 58294, 58298, 5829C, 59114, 59118, 5911C,
59127, 59134, 59138, 59147, 59207, 60107, 60204, 60208, 61107, 61202, 61302, 61907, 62012,
62024, 62028, 6203Z, 62092, 63112, 63127, 63912, 63997, 64112, 64192, 64202, 64302, 64912, 64927,
64997, 65117, 65122, 65207, 65307, 66112, 66122, 66194, 66198, 66212, 66227, 66292, 66302, 68102,
6820A, 68312, 68324, 68328, 63102, 69202, 70102, 70212, 70222, 71204, 71208, 72202, 73112,
73127, 73202, 7410Z, 74207, 7430Z, 74908, 7500Z, 7711A, 77118, 77212, 77222, 77292, 77312, 77332,
77347, 77392, 7740Z, 7810Z, 78207, 78302, 80302, 8110Z, 81294, 8130Z, 82117, 82192, 82207, 82912,
82927, 82997, 84117, 84127, 84137, 84217, 84227, 84237, 84247, 84257, 8430A, 84308, 8430C, 85107,
85207, 85317, 85327, 85417, 85427, 85517, 85522, 85537, 85594, 85598, 85607, 8690C, 87904,
87908, 8810C, 88914, 88994, 88998, 90012, 90027, 90034, 90038, 91012, 91027, 91037, 91047,
92007, 93117, 93127, 93137, 93197, 93212, 93292, 94117, 94127, 94207, 94917, 94927, 94997, 95112,
95127, 95217, 95227, 95237, 95247, 95252, 95292, 96014, 96018, 96024, 96028, 96037, 96042, 96092,
97007, 98107, 98202, 99007
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