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ZOOM SUR...
LE TERRITOIRE D’INTERVENTION  
DE  PARIS CDG ALLIANCE

ECONOMIE - EMPLOI Septembre 2025 / N°10

Historiquement, le territoire d’intervention du GIP Paris 
CDG Alliance se limitait au bassin d’emploi du Grand 
Roissy-Le Bourget (cf. Cartographie). Depuis 2023, le 
territoire cœur d’intervention du GIP s’est élargi afin 
d’inclure, en plus du bassin d’emploi Grand Roissy-Le 
Bourget, le bassin d’emploi Nord-Est Seine-et-Marne1   
(cf. Cartographie).
Le Grand Roissy – Le Bourget (GRLB) et le Nord-Est 77 
(NE77) ne sont pas des divisions administratives mais 
des zones géographiques présentant une cohérence 
économique. Aussi, ces bassins d’emploi, initialement 
créés par la région Ile-de-France entre 2018 et 2019 
regroupent un ensemble de communes dans lesquelles 
la majorité des actifs résidents y travaillent. Dès lors, il 
constitue le périmètre de référence pour identifier les 
besoins en emploi et en compétences, pour animer et 
coordonner les acteurs de l’emploi de la formation et du 
développement économique, mais aussi pour mettre en 
œuvre à cette échelle territoriale, les politiques publiques 
européennes, nationales et régionales en la matière. 

1. Dans la définition du territoire cœur d’intervention de Paris CDG Alliance, nous ne retenons pas le périmètre du bassin d’emploi Nord-Est 77 tel qu’il fut défini en 2019 par la région Ile-de-France mais un autre périmètre 
présenté par l’ANCT regroupant les trois intercommunalités Plaines-et-Monts-de-France, Pays-de-Meaux et Pays-de-l’Ourcq (Membres de Paris CDG Alliance). Contrairement au périmètre 2019 de la région, le périmètre 
que nous retenons regroupe l’ensemble des communes de la CA Pays-de-Meaux et exclu les communes appartenant à la CA Coulommiers Pays-de-Brie.
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Le bassin d’emploi Grand Roissy - Le Bourget constitue 
un territoire stratégique au regard du potentiel de 
développement et des projets qu’il concentre. Grâce 
aux deux aéroports présents sur son territoire, le bassin 
GRLB est connecté à l’Europe et au monde. Réparti sur 
trois départements d’emprise, la Seine-et-Marne, la 
Seine-Saint-Denis et le Val d’Oise. Le bassin d’emploi 
GRLB regroupe 50 communes bordant les 2 aéroports 
et réparties au sein de la Communauté d’Agglomération 
Roissy Pays de France (42 communes) et de l’Établissement 
Public Territorial Paris Terres d’Envol (8 communes).

Il accueille deux aéroports d’envergure internationale :

• Paris Charles de Gaulle, le 2e aéroport européen en 
trafic passagers et en trafic de marchandises avec plus 
de 70 millions de passagers et 1,8 million de tonnes de fret 
avionné en 20242 

• Le Bourget, 1er aéroport européen d’affaires avec plus de 
57 000 mouvements en 20243 

 
Également labellisé Territoire d’industrie depuis 2018, 
le bassin d’emploi Grand Roissy - Le Bourget est 
l’un des territoires choisis pour porter l’ambition de  
réindustrialisation de l’économie française et francilienne.  
 
Ce territoire abrite une population de 729 000 habitants 
dont 333 000 actifs (cf. Tableau 1, page 3, Insee 2021), et 
293 559 salariés privés répartis dans 18 856 établissements 
(cf. Tableau 2, page 3, Acoss 2024).

HYVOLUTION

LE GRAND ROISSY - LE BOURGET (GRLB)

LE NORD-EST SEINE-ET-MARNE⁴ (NE77)

Le bassin d’emploi du Nord-Est Seine-et-Marne se 
distingue comme un pôle stratégique de développement 
économique et d’aménagement. Bénéficiant d’une 
position idéale aux portes de l’Île-de-France, ce territoire 
est relié au reste de la France et de l’Europe grâce à 
ses infrastructures routières et ferroviaires. Comme son 
nom l’indique, ce bassin d’emploi situé au nord-est de la 
Seine-et-Marne regroupe 68 communes du département 
réparties au sein de la communauté de communes Plaines 
et Monts de France (20 communes), la communauté 
d’agglomération du Pays de Meaux (26 communes) 
et la communauté de communes Pays de l’Ourcq (22 
communes).

Ce territoire en développement accueille une diversité 
d’activités économiques, allant de la logistique à l’industrie, 
en passant par le commerce, l’agriculture et les services. 
Labellisé Territoire d’industrie en 2023, le développement 
économique du bassin d’emploi sera marqué par la 
création d’entreprises et d’emplois dans ce secteur afin 
de répondre à l’ambition de réindustrialisation de l’Ile de 
France et du pays.
Le bassin d’emploi compte 151 000 habitants dont 75 000 
actifs (cf. Tableau 1, page 3,  Insee 2021), et 29 796 salariés 
privés répartis dans 3 324 établissements (cf. Tableau 2, 
page 3,  Acoss 2024).

2. Source : Groupe ADP
3. Source : Groupe ADP
4. Définition cf. page 1

UNE POPULATION LOCALE PLUS JEUNE QUE LE RESTE DE LA RÉGION, 
AVEC PLUS D’OUVRIERS ET D’EMPLOYÉS, ET MOINS DE CADRES

En comparaison avec les données régionales, le territoire 
d’intervention du GIP Paris CDG Alliance possède une 
population plus jeune. En effet, 42,9% des habitants 
du territoire ont moins de 30 ans contre  39,3% pour la 
moyenne régionale. Il est également intéressant de noter 
que les ouvriers et les employés sont surreprésentés 

parmi les habitants du territoire, ils sont respectivement 
14,2% et 20,4% contre 8,3% et 15,8% pour l’Ile-de-France. 
A l’inverse, les cadres sont fortement sous-représentés 
parmi les habitants des bassins d’emploi du GLRB et du 
NE77 (6,7% contre 19,0% pour la région).  

Ensemble, les bassins d’emploi du Grand Roissy-Le Bourget et du Nord-Est Seine-et-Marne jouent un 
rôle clé dans l’économie française et francilienne. Ils représentent 7,1% des habitants de la région Ile-de-
France (cf. Tableau 1, page 3,  Insee 2021) et 6,2% de ses salariés privés (cf. Tableau 2, page 3, Acoss 2024).
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Les deux bassins d’emploi regroupent 323 355 salariés 
privés répartis au sein de 22 180 établissements ce qui 
représente 6,2% des salariés privés de la région et 5,2% 
des établissements.

L’économie du GRLB repose fortement sur l’activité des 
aéroports Paris-CDG et Paris - Le Bourget. En effet, 20% 
de l’emploi du territoire est concentré dans le secteur AAA 
(Aérien, Aéroportuaire et Aéronautique) et 12,1% dans le 
secteur de la logistique alors qu’à l’échelle de la région ces 

secteurs représentent moins de 3% des emplois pour le 
AAA et 4% pour la logistique.

Pour le bassin d’emploi NE77, les secteurs qui 
comptabilisent le plus d’emplois salariés privés6  sont ceux 
du BTP et de l’Industrie avec  12,9% et 11,2% des emplois 
contre 9,7% et 6,7% pour l’Ile de France. Le commerce 
est également un secteur structurant du bassin d’emploi 
et représente en cumulé 15,9% des emplois contre 13,2% 
pour l’Ile de France. 

Effectif Répartition % Effectif Répartition % Effectif Répartition % Effectif Répartition %
Homme 359 110 49,2% 74 135 48,9% 433 245 49,2% 5 950 220 48,3%
Femme 370 656 50,8% 77 551 51,1% 448 207 50,8% 6 367 059 51,7%
Total 729 766 100% 151 686 100% 881 452 100% 12 317 279 100%
0-14 ans 168 684 23,1% 33 018 21,8% 201 703 22,9% 2 359 582 19,2%
15-29 ans 147 522 20,2% 29 145 19,2% 176 667 20,0% 2 473 843 20,1%
30-44 ans 150 102 20,6% 31 889 21,0% 181 991 20,6% 2 601 346 21,1%
45-59 ans 136 363 18,7% 29 793 19,6% 166 156 18,9% 2 370 687 19,2%
60-74 ans 88 259 12,1% 19 245 12,7% 107 504 12,2% 1 646 270 13,4%
75 ans et plus 38 835 5,3% 8 596 5,7% 47 431 5,4% 865 551 7,0%
Total 729 766 100% 151 686 100% 881 452 100% 12 317 279 100%
Population 15 ans ou plus Hommes 275 470 48,8% 57 236 48,3% 332 706 48,7% 4 765 051 47,7%
Population 15 ans ou plus Femmes 288 968 51,2% 61 356 51,7% 350 324 51,3% 5 222 565 52,3%
Total 564 438 100% 118 592 100% 683 030 100% 9 987 616 100%
Agriculteurs exploitants 148 0,0% 271 0,2% 418 0,1% 5 600 0,1%
Artisans, Comm., Chefs d'entr. 18 348 3,3% 3 688 3,1% 22 036 3,2% 332 841 3,3%
Cadres, Prof. intel. sup. 35 511 6,3% 10 378 8,8% 45 888 6,7% 1 900 614 19,0%
Prof. intermédiaires 81 424 14,4% 22 034 18,6% 103 458 15,1% 1 581 987 15,8%
Employés 114 962 20,4% 24 076 20,3% 139 038 20,4% 1 576 027 15,8%
Ouvriers 82 972 14,7% 14 265 12,0% 97 237 14,2% 824 251 8,3%
Retraités 93 830 16,6% 23 178 19,5% 117 009 17,1% 1 905 758 19,1%
Autres 137 243 24,3% 20 702 17,5% 157 946 23,1% 1 860 539 18,6%
Total 564 438 100% 118 592 100% 683 030 100% 9 987 616 100%

Grand Roissy - Le Bourget Nord-Est 77 GRLB + NE77 Ile-de-France

TABLEAU 1 : RÉPARTITION DES HABITANTS DU TERRITOIRE PAR SEXE, ÂGE ET CA-
TÉGORIE SOCIO-PROFESSIONNELLE

Source : Insee – Recensement de la population 2021

LES SECTEURS D’ACTIVITÉS ÉCONOMIQUES5  PORTEURS DES BASSINS D’EMPLOI 
DU GRAND ROISSY - LE BOURGET ET DU NORD-EST SEINE-ET-MARNE

TABLEAU 2 : RÉPARTITION DU VOLUME D’EMPLOIS SALARIÉS PRIVÉS DU TERRITOIRE 
PAR SECTEURS ÉCONOMIQUES

Source : Données ACOSS – URSSAF 2024

5. Définis par la méthodologie Paris CDG Alliance cf. Annexes
6. Mise à part la catégorie «Autres»
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Les données 2024 de l’ACOSS mettent en avant le rebond 
du volume de l’emploi salarié privé depuis 2020 sur les 
deux bassins d’emploi. Celui-ci s’explique en partie par 
la reprise du trafic aérien à la suite de la crise Covid qui 
a entrainé la reprise économique. On retrouve la même 

dynamique au niveau régional et national. A noter qu’en 
2024, l’augmentation de l’emploi salarié privé sur le 
territoire est supérieur à celle que l’on retrouve au niveau 
régional, comme c’était le cas avant 2020 et la crise Covid 
(cf. graphique 1, page 4).

LES BASSINS D’EMPLOI GRLB ET NE77, CRÉATEUR D’EMPLOIS ET D’ENTREPRISES 
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Graphique 1 : Evolution du volume 
d'emploi salarié privé depuis 2015 -

base 100 

GRLB + NE77 Ile de France

271 416

4 536 597

323 355

5 186 129

+19 %

+14 %

90

95

100

105

110

115

120

125

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Graphique 2 : Evolution du nombre 
d'établissements privés depuis 2015 -

base 100 
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Concernant l’évolution du volume d’établissements privés 
sur le territoire, celle-ci est en constante augmentation 
depuis 2015 et largement supérieure à l’augmentation 
moyenne régionale (cf. graphique 2, page 4).

Indicateurs de la bonne santé économique du territoire, 
les augmentations du volume d’emplois et d’entreprises 
devraient se poursuivre dans les années à venir grâce à de 
nombreux projets majeurs qui vont impacter et structurer 
le territoire à l’horizon 2025-2030 :

• les projets qui découleront de la consultation CDG & 
Vous menée par le Groupe ADP et qui auront un fort 
impact sur le développement économique de l’aéroport 
Paris-CDG et son écosystème.

• la densification de zones d’activités déjà existantes 
comme Paris Nord 2 

• la création de nouvelles zones d’activités comme Sevran 
Terres d’Avenir, l’emprise PSA ou encore le développement 
de nouvelles zones industrielles

• le développement de Agoralim qui va dynamiser la filière 
agricole 

• la réalisation du projet Aérolians Paris ©, sur la commune 
de Tremblay-en-France qui prévoit la création de 15 000 
à 20 000 emplois

Parallèlement, les projets de transports affecteront le 
territoire, aussi bien le Grand Paris Express, qui desservira 
le territoire avec 12 stations sur les futures lignes 16 et 17 
d’ici à 2030, que le projet CDG Express reliant Paris Gare 
de l’Est à l’aéroport de Paris-CDG, à partir de 2027. A cela 
s’ajoutent la construction de la ligne Roissy-Picardie, le 
projet de ligne 19 et la mise en place des lignes de bus 
BHNS. Ces projets de transports auront un impact positif 
sur la mobilité des personnes et des marchandises à 
travers les deux bassins d’emploi, renforçant leur statut 
de territoires interconnectés et fortement intégrés dans 
le tissu régional. 

Par conséquent, le besoin en main d’œuvre sera plus 
important dans de nombreuses filières où il est déjà fort 
(BTP, hôtellerie-restauration, sécurité-sureté, services 
aéroportuaires, industrie ...) à court, moyen et long terme. 
Une forte tension sur le marché du travail est à anticiper 
pour ces filières, avec le risque de ne pas trouver le volume 
de main d’œuvre qualifiée/compétente suffisante pour 
absorber les besoins.

Les bassins d’emploi Grand Roissy – Le Bourget et Nord-Est 
Seine-et-Marne forment un territoire d’intervention à la fois 
stratégique et dynamique. Leur connectivité internationale, 
grâce aux aéroports de Paris-CDG et du Bourget, s’appuie 
sur un réseau routier et ferroviaire performant qui les lies 
étroitement à l’Europe et au monde. Cette accessibilité 
s’accompagne d’une jeunesse démographique marquée 
et d’une structure socioprofessionnelle riche en ouvriers 
et employés, soutenant une économie locale diversifiée : 
AAA, Logistique, Industrie, BTP, Commerce et Agriculture. 
Labellisés Territoires d’industrie, ces bassins jouent un rôle 
clé dans la relance industrielle de la région Ile-de-France 
et concentre déjà un fort potentiel de création d’emplois 
et d’entreprises.

À l’horizon 2025-2030, la trajectoire de croissance déjà 
amorcée se renforcera avec la mise en service du Grand 
Paris Express, du CDG Express et de nouveaux projets 
de zones d’activités (Sevran Terres d’Avenir, Aérolians 
Paris, Agoralim, etc.). Ces infrastructures, associées à une 
reprise de l’emploi privé plus soutenue que la moyenne 
régionale, augurent d’une attractivité renforcée pour les 
investisseurs et d’opportunités accrues pour les habitants. 
Face à ces perspectives, la mobilisation coordonnée des 
acteurs de l’emploi, de la formation et du développement 
économique sera déterminante pour répondre aux besoins 
en compétences et consolider l’avenir de ces territoires 
moteurs de la croissance francilienne.

CONCLUSION

Jérémy Chabry
CARTOGRAPHIE
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ANNEXES : 

TABLEAU : SECTEURS ÉCONOMIQUES ET CODE NAF ASSOCIÉS - MÉTHODOLOGIE 
PARIS CDG ALLIANCE  


